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Ozet

07.12.2023 tarihinde gerceklestirilen Lisansiistii Egitim Calistayinda, Universitemiz
bilinyesinde Lisansiistii diizeyde dnemli stratejik ve operasyonel planlar ele alinarak, gelecek
hedeflerinin belirlenmesi amaclamistir. Calistayda Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Mustafa
BERKTAS"n acilis konugmasinda vurguladigi liniversite stratejileri arasinda 2000 lisansiistii
ogrenci hedefi, akademik personel artis1 ve nitelikli 6grenci sayisinin arttirtlmasi gibi konular
tartistlmistir. Ardindan Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN,
calistayin amacini Lisansiistii EZitim Enstitiisii'niin gelismesi ve {ist diizeye tasinmasi olarak
vurgulamis, stratejik ve operasyonel planlarin detayli bir sekilde ele alinacagini belirtmistir.
Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN tarafindan gerceklestirilen sunum sirasinda dgrenci sayilari,
programlardaki degisiklikler ve iiniversitenin genel hedefleri {izerinde detayli bir degerlendirme
yapilmistir. Prof. Dr. Mustafa BERKTAS, Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN ve katilimci
Ogretim Uyelerinin goriisleri dogrultusunda, lisansiistii egitimde nitelikli 6grenci sayisinin
arttirllmasi, programlarin ¢esitlendirilmesi ve uluslararasilagsma konularinda gesitli oneriler ve
kararlar alinmistir. Calistayda, oniimiizdeki donemde Lisansiistii Egitim Enstitiisii'niin daha

etkili ve kaliteli bir sekilde islemesi i¢in atilacak adimlar belirlenmistir.



07.12.2023 Tarihli Lisansiistii Egitim Calistayr Tutanaklarn

Calistay Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Mustafa BERKTAS "in acilis konusmasi ile baslanugstir.

[k olarak Universite stratejik planlar1 arasinda yer alan hedefler su sekilde siralanmustir:

Ilerleyen 2 y1l igerisinde 2000 lisansiistii, 8000 lisans ve dnlisans olmak iizere toplamda
10000 6grencinin iiniversitemiz biinyesinde egitim gormesi hedeflenmektedir. 2000
lisanstistii 6grenci hedefi vurgulanmstir.

Mevcut durumda 6500-7000 lisans 6grenci sayisina ulasilmistir.

Agilmasi planlanan Eczacilik, Veterinerlik vb. Fakiilte ve boliimlere de 6niimiizdeki 2
yil i¢inde 6grenci kabul edilmesine baglanmasi planlanmaktadir.

Lisansiistii program sayisinin ve enstitiiye kabul edilen 6grenci sayisinin nicelik olarak
arttirilmasinin yani sira bir baska bakis acisi olarakta nitelikli 6grenci artisinin
saglanmas1 amaclanmaktadir.

2023 yilinda {niversite biinyesine 70 adet akademik personel kazandirildig
belirtilmistir. Toplam akademisyen sayisinin 370-380’den 450’ye ¢ikarilmast mevcut
stratejiler dahilindedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin beraberce daha renkli ve daha kaliteli bir noktaya
taginarak ideal iiniversite yasami hedeflerine yaklagmak istenildigi belirtilmistir.
Cevrimigi egitim doneminden sonra, lisans programlarinda 6rgiin 6gretime gegilmesiyle
birlikte beklenen basariya ulasildigi ve yeni egitim konseptinin iyi calisti§inin
sOylenebilecegi belirtilmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nii tist diizeye ¢ikarma amacindan bahsedilmistir.
Uluslararas1 yiiksek lisans ve doktora programlariyla birlikte {ilke ihtiyaglarini
karsilayacak nitelikli eleman saglanmasi hususunda yenilikler yapilmasina ihtiyag
duyuldugu belirtilmistir.

Akilli {iniversite kapsaminda biitiin akademisyenlerin aktif olarak raporlama
yapabilecekleri “Kendi kendini raporlayabilen sistem” projesi altinda 150’ye yakin
raporlama sisteminin hayata gecirilmek tizere oldugu belirtilmistir.

Iyi yolda olundugu ancak alinacak mesafenin ¢ok oldugu ifade edilmistir.



Lisansiistii Egitim Enstitiisii miidiirii Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN’in Lisansiistii Egitim

Enstitiisii Calistayt bashikl sunumu ile ¢alistay devam etmistir. Bu konusmanin ana basliklar

asagidaki gibidir;

Bu calistayin amacinin Lisansiistii Egitim Enstitlisii’niin gelismesi, yapilanmasi, iist

diizeye taginmasi oldugu vurgulanmaistir.

Calistay giindeminde Lisansiistii Egitim Enstitiisiinlin stratejik ve operasyonel

planlarinin konu edinilecegi belirtilmistir.

Stratejik planlar baghiginda 6zetle; planlar kapsaminda yer alan 6grenci sayilari, hedefler

ve Ogrenci sayisini yukari tasiyacak hedeflerden bahsedilecegi belirtilmistir.

Operasyonel planlar basliginda 6zetle; enstitliniin isleyisinde ve yonetmelikte prensip
kararlarinin 6n planda oldugu, sistemin esit, cogulcu ve adaletli bir sekilde islemesi
amaciyla baz1 degisiklikler yapilacagi ve bu hususta 6nemli olan miifredat calismasi

hakkinda bilgi verilecegi belirtilmistir.

Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Mustafa BERKTAS, c¢alistay sunumu baslamadan once

iizerinde durulacak calistay konularini agsagidaki gibi maddelemigtir:

Ogretim programlarinda 6gretim iiyelerinin adil ve objektif bir sekilde dagilimlarinin
yapilmasi,

Son yapilan alimlarla birlikte lisans programlarinda mevcut durumda 13-14 civarinda
olan zorunlu ders ortalamasinin 9 ve altina indirilmesi,

Lisans programlarinda 10 veya daha az teorik ders, lisansiistii egitim programlarinda ise
5 veya daha az teorik ders planlanmasi yapilmasi,

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 6grenci sayis1 olarak nitelikli 2000 6grenciye ulasilmasinin
hedeflenmesi,

Lisansiistli Egitim Enstitiisii’'ndeki programlar kapsaminda adil dagilim,

Lisansiistli Egitim Enstitiisii’'ndeki programlar kapsaminda 5-6 ders yiikii,

Arastirma merkezi konusunda 6nemli bir bilgi olarak gecen ve ondan onceki egitim
doneminde verilen projelerin hepsinin MERLAB biinyesinde tam destek aldig:

belirtilmistir.



Calistayin devaminda Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN, ¢alistay icin hazirladigi raporlarint

ve slaytlarini sunmaya baslamigtir. Genel bilgiler, stratejik ve operasyonel konulardan kisaca

bahsedildikten sonra calistay raporunda kronolojik olarak asagidaki maddelerden

bahsedilmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisti kapsaminda Nisan 2023’te 656 olan dgrenci sayisit su anda
905’e ulagsmis durumdadir.

Endiistri miithendisligi lisansiistii programlarinda 6grenci sayisinin az olmasi, 6gretim
dilinin Ingilizce olmasima baglanarak, yabanci dil yeterliligi bulunmayan dgrencilerin
dikkatini ¢ekmekte zorlanilmasinin Oniline gecebilmek i¢in, Elektrik-Elektronik
miihendisligindeki gibi Tiirtkce bir program ile desteklenebilecegi Onerisinde

bulunulmustur.

Enstitii kapsaminda yer alan programlardaki Ogrenci sayilarimi igeren tablolar

gosterilmistir.

Bilgi sisteminde heniiz giincellenmeyen bazi programlarda sayilarda mindr hatalar

oldugu gozlemlenmistir.

Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Mustafa BERKTAS tarafindan her bir programin verisinin

(danmismanlik ve ders dagilimlary) kontrol edilmesi amaciyla ilgili anabilim dal

baskanliklariyla paylasiimasi ve geri doniislerin alinmast oénerilmistir.

Ayni zamanda ilan metninden alinan bagvuru kontenjanlar1 ve kayitlarla ilgili de

sistemin gilincellenme sorunu olabilecegine yonelik farkli geri doniisler de saglanmustir.

Ayni sekilde verilerin anabilim dali bagkanliklar1 ile paylasilmasina ve hocalarla

iletisime geg¢ilmesine karar verilmistir.

Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN, sunumuna devam etmistir.

Bazi bolimlerde program acgilmasina ve mevcut akademisyen bulunmasina ragmen
ogrenci sayilarinin az oldugu belirtilmis ve 6grenci sayisinin arttirtlmast i¢in ¢caligmalar
yapilmasi gerektigi onerilmistir.

Kontenjan oran1 %0 olanlarin nedenleri nelerdir sorusuna odaklanildig: ve bu degerin
en az %50 ye cikarilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi temsilcileri tarafindan, baz1 boliimlerde 6grenci

talebinin az olmasi nedeniyle 68renci bulmakta zorlanildigini belirtilmistir.



Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Mustafa BERKTAS, bastan iyi bir tanitim yapilmasi gerektigini,

enstitii tanttininin ve kaliteli 6grenci sayisinin arttirilmas: gerektigini vurgulamistir.

e Prof. Dr. Mustafa BERKTAS, sunum tablolarinda yer alan verilerde, lisansiistii alim
ilanlarinda arastirma gorevlisi olarak alimlarin yer almasada doktora G&grencisinin

olmas1 durumunda ilgili tabloda belirtilmesi gerektigini sdylemistir.
Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN, sunumuna devam etmistir.

e Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN, kayit yaptiran/kontenjan orani %42 oldugunu
belirtmistir.

Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Mustafa BERKTAS, sunulan degerlerin nitelik acisindan iyi
oldugunu belirtmis, ayrica nicelik ve niteligin Rektorliik ve Enstitii olarak beraber
arttiridmast ve sosyal medya vb. imkanlart kullanarak gerekli tamitimlarin yapilmasi

gerektigini ifade etmistir.

e Opretim Uyeleri tarafindan yapilan sunum sirasinda, sinava gelen dgrenci sayisi ve

kazanan 6grenci sayisi bilgilerinin de tabloda yer almasinin faydali olacagi 6nerilmistir.

e Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa BERKTAS, detay istatistiksel verilerin ve analizlerinin

Anabilim Dallan tarafindan yapilabilecegini iletmistir.

Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN, yénetim olarak Enstitii kayit oranlarindaki diisiisiin goreve
geldikleri son yilda yiikseltildigini belirtmigtir. Sunumun devaminda bahsedilen konular

asagidaki 6zetlenmistir.

e Web sayfasi glincellemeleri

e Bologna siiregleri

e Stratejik hedef 2000 6grenci

e 1000 tezli ytliksek lisans + doktora ve 1000 tezsiz yiiksek lisans 6grenci sayilari

e Bu sayilar arttirabilmek amaciyla neler yapilabilir sorusunun cevaplari

Ayrica Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN, sunumun devaminda asagidaki onerilerde

bulunmugtur.

e Oprenci alimi igin 2 ayn ilana ¢ikilmasi planindan bahsedilmistir. Bir erken bir geg
donemde ilana ¢ikilip, 6grenci sayisinda 6nemli bir artis yakalanacaginin ongoriildigi

belirtilmistir.



Hedefler dogrultusunda Universiteye ogrenci cekebilme anlaminda katki saglayacag

diigiiniilen maddeler asagidaki gibi ifade edilmigtir.

Doktorada yeni programlarin agilmasi

Burs ve tesvikler

Dis kaynakli projeler ile 6grencilere burs saglanmasi
Ikili is birlikleri ile dgrencilere burs saglanmasi
Isbirlikleri, ortak programlar, reklam stratejileri
Uluslararasilagma (yabanci uyruklu 6grenci ¢ekme)
Reklam stratejilerinin gelistirilmesi

Online egitim imkan1 saglanmasi

Mezuniyet sonrasi imkanlar, 6zel sektorle isbirligi

Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Mustafa BERKTAS in asagidaki aciklamalarda ve onerilerde

bulunmustur.

2000 ogrenci sayist hedefine ulasirken, 2000’e hemen ulagmak gibi bir amacin
olmadigint ve belirli ilkelerden ve ahlaki degerlerden kopmadan bu hedefe ulagiimasi
gerektigini ifade etmistir. Niteliksiz 68renci olsun beklentisinin bulunmadigi da
belirtilmistir.

Olgunlagsmis {tniversitede lisans var ise lisansiistii egitiminde olmasi gerektigi
belirtilmistir.

Tezsiz yiiksek lisans programlarinda, piyasa beklentilerine cevap verecek boliimlerin
olmas1 gerektigi belirtilmistir.

Multidisipliner ve kamuoyu beklentilerine uygun bir egitim olmas1 gerektigi ifade

edilmisgtir.

Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN sunumunun devaminda asagidaki konulara deginmistir.

31 Anabilim Dali ve 60 Program Hedefinden bahsedilmistir.

Ogrenci sayisini arttirma stratejileri agiklanmustir.

Ogrenci sayisinin 1 ddnemde %40 arttig1 vurgulanmustir.

Doktora 0grenci sayisi ortalamasinin arttirilmasi hedefinden bahsedilmistir.

Lisansiistii egitimie katki veren Ogretim Uyesi sayisindaki ortalamasinin arttirilmasi

hedefinden bahsedilmistir.



Asagrdaki ¢calistayda konusulan konular ozetlenmektedir.

o Prof. Dr. Mustafa BERKTAS, tezsiz yiiksek lisansta iyi programlardan gelir de
olusabilecegini belirtmistir.

e Tezsiz yiiksek lisans programlarina, 6grenci sayisinin arttirilmasi i¢in disaridan marka
degeri olan en azindan bir dgretim elemanini iiniversiteye ¢ekme ve bdylelikle kaliteyi
arttirma planindan bahsedilmistir.

e Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN, 29 lisansiistii program basvurusu yapilmis olup,
bunlardan 8 kabul, 21 red cevabi alindigini belirtmistir.

e Prof. Dr. Mustafa BERKTAS, inatla vazge¢meden basvuruda bulunmaya devam
edilmesi durumunda basar1 elde edilecegini sdylemistir.

e Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN, acilmasi planlanan disiplinler arasi program

sayilarindan bahsetmistir.

Calistayin bir sonraki béliimiinde Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN, operasyonel konulara
gecerek sunumuna devam etmigtir. Konusmada kisaca iyilestirme ve gelistirmenin {iniversite
misyon ve vizyonu ile uyumlu olmasi gerektiginden bahsedilmistir. Iyilestirme ve gelistirme

hedefleri asagidaki gibi siralanmustir.

e Danigsmanlik dagilimlarinda adaletli olunmasi

e Oprenci-danisman uyumu

e Es danismanliklar

e 2000 Ogrenci sayist

e Ulke dnceliklerinde tezler

e Universite dncelikli alanlari ile uyumlu lisansiistii programlar agma
e Tezlerdeki anahtar kelimelerin Universitemiz vizyonu ile uyumu

e Uluslararasilagma, yabanci 6grenci sayisinin arttirilmasi

e Dis kaynakli proje sayisinin arttirilmasi

e Tezlerden kaliteli ve katma degeri olan ¢ikti-yayinlarin tiretilmesi

e FErasmus vb. program sayisinin arttirilmasi

Kisa, orta, uzun vadeli hedeflerden ve gerceklestirilen ¢calismalardan bahsedilerek sunuma

devam edilmistir.

e Prof. Dr. Mustafa BERKTAS, tezlerin hem dijital kopyas1 hem kagit ¢iktili kopyasi

olmasi1 gerektigini ifade etmistir.



Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN, prensip kararlar1 konusu ile sunumuna devam
etmistir.

Danigman dagiliminda, danigsmanli§i en az olan hocadan baslanilmasi gerektigi
belirtilmistir.

Prof. Dr. Mustafa BERKTAS, lisans ve lisansiistii’niin usiil ve esaslarda beraber
degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir.

Ayrica Balkanlarla yapilan ortak program isbirliginden bashedilmis ve Asya’da
Tiirkiye’de egitime onem verildigi ifade edilmistir.

Yonetmelik degisiklikleri konusulmustur. Sunumda detaylar yer almaktadir.

Rektor Yardimeimiz Prof. Dr. Abdulkadir HIZIROGLU, 6n kosullu dgrenci kabulii
konusunda, kesin kayit donemine kadar degil, 1 sene kadar (2 kayit donemi gibi) siire
verilebilecegini dnermistir.

Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN, 6n kosullu grenci kabulii konusunda, dgrenci statiisii
olmadan ve 6grenci yetkinligi verilmeden, sadece 6grenci olabilme hakkinin 1 y1l kadar
sakl1 tutulabilecegini belirtmistir.

Prof. Dr. Mustafa BERKTAS, belge sartin1 saglamasi i¢in 1 yil siire verilebilecegini
ancak kayitlanmayacagini belirtmistir.

Yabanci 6grencilerde yasanan sikintinin (iilkeye girme istegi) olmamasi adina, 6grenci
olmadan bu durumun miimkiin olabilecegi ifade edilmistir.

Prof. Dr. Abdulkadir HIZIROGLU, prensip kararlarmna, dereceye giren ogrenci
kontenjaninin daha eklenmesini belirtmistir.

Prof. Dr. Mustatfa BERKTAS, 6zel sarthi 6grenci kabulii konusunda, proje 6n kosulu
olabilecegini ve proje bazli lisanstistii 6grenci alimi yapilabilecegini belirtmistir.

Ozel sartl1 grenci kabulii i¢in snav olmasa bile miilakat olabilecegi belirtilmistir.
Prof. Dr. Abdulkadir HIZIROGLU, proje dnerisi veya niyet mektubu alinabilecegini ve
bunlarin anabilim dali bagkanliginca kabul edilebilecegini belirtmistir.

Prof. Dr. Mustafa BERKTAS, 7. Madde’de giris konusunda yetkinligin enstitiiye
verilebilecegini ve Ogrenci gerekli puani alsada Enstitii Anabilim Dali’nin kabul
etmeyebilecegini belirtilmistir.

6. ve 7. Madde’lerin yer degistirilmesine karar verilmistir.

Miifredat Degisikliginde Onemli Hususlar aciklanmistir.

Olusturulan Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ortak Ders Havuzu anlatilmistir.



Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN’in sunumu tamamlamasi sonrast Rektoviimiiz Sayin Prof.

Dr. Mustafa BERKTAS 1n kapanist konusmas ile ¢alistay tamamlanmistir. Son olarak

asagidaki konulardan bahsedilmistir.

Prof. Dr. Mustafa BERKTAS, 6nce nicelik, sonra nitelik yaklagimi1 olmasi gerektigini
vurgulamaistir.

Burada genel c¢ergevenin ¢izildigi ancak anabilim dallarinin 6zel belirleyici oldugu ve
anabilim dali igerisine karisilmadigi ifade edilmistir.

6 ay sonra Enstitii Kurulu yapilabilecegi planindan bahsedilmistir.

Doktora yeterlilik sinavi konusunun bir sonraki kurulda konusulmasma karar

verilmistir.

Calistay iceriginde tartisilan ve sunulan énemli olan konular:

iyile§tirme ve Gelistirme Siirecleri Ana Hedeflerimiz;

Yiiksek Lisans ve Doktora Damsmanliklarmin Ogretim Uyeleri arasinda esit
dagiliminin saglanmasi.

Ogrencilerin yetenekleri-yetkinlikleri ve g¢alismak istedikleri konu ile danismanin
yetenekleri-yetkinlikleri ve ¢alisma konular1 arasinda uyum saglanmasi.

Programlarda es danigmanlik uygulamasinin yayginlastirilmasi ile disiplinlerarasi
caligmaya Ogrencinin tesvik edilmesi.

Universitemizde lisans 6grenci sayisi ile lisansiistii 6grenci sayilar1 arasinda yaklasik
%20 oraninin yakalanmasi. Yani 2000 6grenci hedefinin yakalanmasi.

Universite sanayi is birliginin derinlesmesi ve makro iilke stratejilerine katk1 saglayacak
diizeye gelmesinde lisansiistii egitimin dneminin artmasi.

Universitemizin, saglik ve teknoloji alaninda proje odakl1 yapilanan iiniversite-kendi
kendine yeten iiniversite- engelsiz liniversite olmasi ile oncelikli egitim temalar1 goz
Oniine alinarak lisansiistii egitimde ¢esitlenmeye yonelik programlarin agilmasi.
Universitemizin dncelikli arastirma alanlarina katki saglayacak tezlerin {iretilmesi.
Universitemizin uluslararasilasmasia katki saglayacak ve bilimsel anlamda rekabet
giiciinii arttiracak yabanci 6grenci sayisinin arttirilmasi.

Ogrencilere burs saglamak ve bilimsel calismalarma katki saglamak amaciyla dis
kaynakli proje sayilarinin arttirilmasi.

Tez ¢iktilarinin ulusal/uluslararasi kabul géren dergilerde yayimlanmasi.
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Erasmus+ Ogrenim ve Staj Hareketliligi’nden faydalanan 6grenci sayisinin arttirilmas.

Prensip Kararlari:

1.

Ogrencilerin yetenekleri-yetkinlikleri ve calismak istedikleri konu ile danismanin
yetenekleri-yetkinlikleri ve ¢alisma konular1 arasinda uyum olacak sekilde danismanlik
atamalarinin dagitimi, danismanligir en az olan hocadan baglayarak adil ve es olarak
yapilir.

Bir 6gretim elemani bir tezli/tezsiz yiiksek lisans programinda bir yariyilda teorik ve/veya
uygulamal1 toplamda en fazla {i¢ lisanstistii ders acgabilir. Ancak, ayn1 anda bir doktora
programinda ve/veya farkli bir tezli/tezsiz yiiksek lisans programinda daha ders agacak
Ogretim elemanlari i¢in bu say1 en fazla bes olabilir. Uzaktan d6gretim tezsiz yiiksek lisans
programlarinda verilen dersler, ikinci 0gretim lisansiistii programlar, uzmanlik alan
dersleri, donem projesi dersleri, seminer dersleri, Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik
dersi bu kapsamda degerlendirilmez.

Bir 6grenci, bir 6gretim elemanindan bir lisansiistii programda en fazla {i¢ ders alabilir.
Uzmanlik alan dersleri, donem projesi dersleri, seminer dersleri, Bilimsel Arastirma
Yontemleri ve Etik dersi bu kapsamda degerlendirilmez.

Programa kayitli 6grencinin danismani ile sorun yasanmasi ve calisacak yeni bir
danisman bulunamamasi durumunda 6grenciye yeni bir danigman EYK karar1 ile atanir.
Her donem 6grenci kontenjanlar1 en az tezsiz yiiksek lisans programlar i¢in 20, tezli
yluiksek lisans programlari i¢in 10 ve doktora programlari i¢in ise 5 6grenci olacak sekilde
belirlenmelidir.

Her bir ilan doneminde programlar, yabanci Ogrenci kontenjanini Tiirk O6grenci
kontenjaninin %20’si olacak sekilde belirler.

Disiplinlerarasi programlarda egitim goren lisansiistii 6grenciye danisman atamasina ek
olarak programa destek veren baska bir bilim alanindan es danigman atanir.

Doktora 6grencilerinin tez Onerileri projeye doniistiiriilerek, tez onerisi kabul edildikten

6 ay icerisinde dis kaynakli proje basvurusu yapilir.

Ekler:

1) Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN tarafindan hazirlanan cahistay sunumu
2) Izmir Bakir¢cay Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Ile Ilgili Usul Ve Esaslar
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